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Effektiv — schnell — kostengunstig
zeitgemales Diagnose-Instrument fir Unternehmen

.Die Methode der systemischen Aufstellung eignet sich zur Erganzung

der klassischen (Diagnose-, Analyse- und Beratungs-) Methoden.

Sie ermdglicht innerhalb weniger Stunden einen Uberblick Giber komplexe

Strukturen — und zeigt deren meist verborgene Hintergriinde.

Aufstellung als unaufwandige und damit Zeit und Kosten sparende

Diagnosemethode kommt gerade heute vielen Unternehmen entgegen...

Wer Bewéhrtes mit Neuem erganzt, verbreitert seine
Wirkungsmaglichkeiten und den Erfolg seiner Klienten.”

Horst Riickle

Inzwischen gibt es kaum noch einen Unternehmer oder einen im Wirtschafts-
leben Verantwortlichen, der noch nicht von Aufstellungen gehort hatte. Doch
immer noch gibt es viele Unternehmen, die (vielleicht aus alter Gewohnheit)
sehr viel Energie und noch mehr Geld ausgeben fiir Schwachstellenanalyse,
Marktforschung, Mitarbeiter- und Kundenbefragung, Vertriebs- und Organisa-
tionsstrukturanalyse usw. bis hin zu Mitfahrtagen mit den Verkaufern und zu
umfangreichen Unternehmensberatungen, die oft mehrere Hunderttausend
Euros kosten.

Noch lange nicht alle Unternehmen nutzen die immensen Vorteile und
Chancen, die ihnen systemdynamische Organisations- und Struktur-
Aufstellungen bieten — und das extrem kostengtinstig.

Organisations- und Struktur-Aufstellungen sind erstaunlich aussagefahige Tools
fur wirtschaftliche Unternehmen und arbeiten qualitativ grundsatzlich anders als
auch die besten der bisherigen Beratungsmethoden. Sie bringen etwas
grundlegend Neues. Daher sind systemische Aufstellungen eine hervor-
ragende Erganzung zu den bereits bewahrten, althergebrachten Unter-
nehmensberatungs-Instrumenten.

Letztere brauchen sehr viele Informationen, deren Beschaffung oft schwierig,
zeitaufwandig und kostspielig ist. Deshalb sind viele Informationen zum
Zeitpunkt der Prasentation oft schon wieder von der Tagesaktualitat berholt,
so dass die auf der Analyse basierenden Entscheidungen auf veralteten Daten
beruhen.
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Die Kosten-Nutzen-Analyse fallt oft negativ aus, was so manchen Geschafts-
mann dazu bewegen mag, auf teuere Unternehmensberatung gleich ganz zu
verzichten. Doch gar keine Beratung ist oft die teuerste Beratung!

Denn Fehler durch Versuch und Irrtum sind zwar lehrreich, aber auf Dauer nicht
bezahlbar und auch nicht verantwortbar, da sie die Existenz des Unternehmens
und den eigenen Arbeitsplatz gefahrden.

Aufstellungen bieten hier eine willkommene Hilfe. Ihre Vorteile: Sie

kommen mit minimalen Informationen aus,
erfordern keine Meetings von hochbezahlten Spezialisten,

finden oft in weniger als einer Stunde den bislang Ubersehenen,
entscheidenden ,Knackpunkt* und

zeigen kreative, neue Losungswege auf.

Organisations- und Struktur-Aufstellungen sind effektiver, schneller
und preiswerter als alle anderen Beratungsansatze.

Da sie sich auRerdem mit diesen nicht ,bei3en”, sondern sowohl mit rationalen,
logischen und technischen Ansatzen als auch mit visionaren, emotional
intelligenten und intuitiven Vorgehensweisen hervorragend kombinieren lassen,
sind dies Griunde genug fur Praktiker, Realisten und verantwortungs-
bewusste Manager, sich intensiv mit Aufstellungen im Wirtschaftsleben zu
beschaftigen.

Der Erfolgsweg der jungen, innovativen Aufstellungsmethoden ist so sicher wie
der des boomenden Coachings. Doch genau wie dessen Erfolg von erfahrenen
und von menschlicher und kommunikativer Kompetenz gepragten Mentoren
und Coachs abhéngig war, ist auch der Erfolgsweg der Struktur- und
Organisations-Aufstellungen in der Wirtschaft abhangig von erfahrenen und
kompetenten Aufstellern, die sich einerseits im Wirtschaftsleben aufgrund
eigener langjahriger Fuhrungserfahrungen bestens auskennen und
andererseits menschlich gereift und ,weise” genug sind, um als unabhangige
Prozessbegleiter zu wirken und nicht ,auf Teufel komm raus® ein  krankes*
System ,therapieren®“ zu wollen.

Um es deutlich zu sagen, ein Studium der Psychotherapie und Erfahrungen als
Familienaufsteller sind unseres Erachtens nach keine ausreichende Basis fur
erfolgreiche systemische Organisationsberatung.

Doch wenn der oder die Aufsteller das erforderliche Ruistzeug mitbringen, dann
dienen Organisations- und Struktur-Aufstellungen in der Wirtschaft dazu, im

komplexen Kraftespiel in kurzer Zeit das Wesentliche zu erkennen.
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Damit konnen Mission, Vision, Richtung, Werte und Ziele eines
Unternehmens oder Teams effektiv gefunden oder Uberprift werden.
Systemische Aufstellungen ermdglichen und erleichtern auch, wirksame
Strategien, Konzeptionen und effiziente MaBhahmen zu planen und zu
ergreifen, um nachhaltig positive Verdnderungen zum Wohle aller zu
bewirken.

»FUr unternehmerischen Erfolg ist systemisches Know-how ebenso notwendig
wie wirtschaftliches. Es handelt sich dabei im Grunde mehr um "Be-how"
(emotionale Intelligenz, personliche und soziale Kompetenz ~ Anmerkung von
RAS) als um Know-how. Denn nicht nur um Faktenwissen ist hier gefragt,
sondern gleichermal3en Weitblick und Gespir fur die gelebte Kultur im Unter-
nehmen. Unsere Werte, Einstellungen und Haltungen haben unmittelbare
Wirkungen. Wenn Unternehmen ins Schleudern geraten, sind die weichen
Faktoren in hohem Malie beteiligt. Systemisches Coaching ist fur Fuhrungs-
kréfte eine Art Fahrertraining auf dem Glatteis des Fuihrungsalltags.”

Klaus P. Horn, Regine Brick

Organisationen verhalten sich wie filigran ausbalancierte Mobiles. Wird ein
Teil herausgenommen, hangt das gesamte System schief. Wird z.B. ein
Grunder, Markenname, Erfinder oder verdienter Mitarbeiter nicht gewdrdigt,
wird gegen Firmenwerte verstolen oder bei Outsourcing, Fusionen und
Ubernahmen nicht der notwendige Respekt aufgebracht, gerat das ganze
System in Schieflage, um darauf aufmerksam zu machen. Fachliche Analysen
der betriebswirtschaftlichen Kennzahlen decken diese systemischen Ursachen
nicht auf, werfen nur Fragezeichen auf.

z,Jnternehmenssysteme lassen sich bildhaft mit einem Spinnennetz
vergleichen: Auch wenn es nur an einer Stelle beruhrt wird, bewegt sich
das Ganze. Und ebenso wie die Fliege das Spinnennetz, das ihrem Flug ein
Ende setzt, nicht sieht, kbnnen auch wir uns in komplexen und maéachtigen
(unsichtbaren) Netzen verstricken.” (Horn, Brick)

Klare Unternehmensziele und Strategien bewahren nicht vor verborgenen
Fallstricken. Wer nicht erkennt, wo er gebunden und womit er unsichtbar
verbunden ist, dem nuitzt auch das scharfe Schwert der Sanierung nichts.

Das inoffizielle Organigramm — das unsichtbare, aber deutlich Uberall zu
spurende systemische Netzwerk der Organisation — ist machtiger als die
Entscheidung jedes einzelnen Teilchens. Darum sollten wir es beachten.

Wie gut, dass uns die systemische Aufstellung das dafur erforderliche Tool
gerade jetzt zur Verfligung stellt, wo wir es am nétigsten brauchen, um unsere
Firmen und Betriebe wieder zuriick zur internationalen Spitze auf dem Welt-
markt zu bringen.
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Verhelfen wir uns und unseren Teams zu Bestleistungen auf diesem Weg.
Unternehmerischer Erfolg ist umso leichter zu erreichen, je mehr wir im
Einklang mit dem Netzwerk des gesamten Systems handeln.

Scharfen wir wnsere sprichwortliche Sage und prifen wir unseren Standpunkt,
bevor wir den Baum féllen, d.h. ein Problem anpacken oder ein gestecktes Ziel
angehen! Wenn lhr Werkzeug stumpf und lhre Position zum Baum gefahrlich
ist, hilft es lhnen wenig, nur positiv zu denken. Ist es nicht viel vernunftiger, mit
scharfer Sage im richtigen Winkel einen glatten Schnitt zu setzen? Nattrlich
nachdem wir vorher mit einer Axt einen Keil an der richtigen Stelle geschlagen
haben, damit der Baum auch in die von uns gewinschte und abgesicherte
Richtung fallt — und nicht ungewollt auf das Gartenhaus oder ins benachbarte
Grundsttick einschlagt.

Aufstellungen kénnen sehr viel zu
Umsicht, Weitsicht und Einsicht beitragen.

Meist ist es vernunftiger, vorher die mdoglichen Auswirkungen seines geplanten

Handelns zu erforschen und zu beachten, um unmittelbaren und spéteren
Schaden von sich und anderen abzuwenden und kurz- wie langfristigen

Erfolg fur alle sicherzustellen.

Wir freuen uns darauf, Sie dabei unterstiitzen und begleiten zu durfen.

Rudolf A. Schnappauf, Hiinfelden, Tel. 06438 - 540 O

Aufstellungs-Termine in der Re-Sourcing-Oase
mit Info zu ,, Systemische Organisations- und Struktur- Aufste lungen'
http:/Aww.ras-training.de/new/coaching/aufsd lungen/frameset aufgtellungen.htm

Weitere Links zu Aufstellungs-Themen:

Aufstellungen in Wirtschaft und Unternehmen und die wichtigsten Modelle Systemischer
Strukturaufstellungen, die im Bereich von Wirtschaft und Beruf zum Einsatz kommen, s.:

http://mwww.ras-trai ning.de/neu/coaching/auf stellungen/struktrauf stellungen.ntm

Systemaufstellen in der Wirtschaft — effektiv — schnell — profitabel, s.:

WWW.ras-training.de/neuw/coaching/aufstellungen/systemaufst in wirtschaft.htm

Anwendungsbereiche fiir Organisations- und Struktur-Aufstellungen, s.:

WWW.ras-training.de/new/coaching/auf stel lungen/anwendungshereiche org.htm

Wie Sie Ihren Unternehmens-Erfolg steigern mit Brand-Dynamic-CheckO
und Marken-Aufstellungen, s.:

www.ras-training.de/neu/coaching/aufgdlunge/marken aufstellung.htm

Unterschiede der Strukturaufstellungen zu klassischen Aufstellungen, s.:
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WWW.ras-training.de/neu/coaching/aufstelungen/unterschied syst orga.htm

Herausforderungen an systemische Organisationsberater und Aufsteller, s.:

WWW.ras-training.de/new/coaching/aufstellungen/unterschied orga fam aufst.htm

Leitbild der Systemischen Aufstellungstage in der Re-Sourcing-Oase, s.:

WWW.ras-training.de/neu/coaching/aufsdlungen/leitbild aufstdlungstag.htm

Systemische Struktur-Aufstellungen im privaten Bereich
mit Beispielen fur personliche Anliegen, s.:
www.ras-training.de/new/coaching/aufge lungen/syst privat.ntm

Was geschieht beim Aufstellen? mit Fotos, s.:

WWW.ras-training.de/neu/coachi ng/aufstelungen/'was geschient bem aufsdlen.htm

Systemische Aufstellungs- und Gestaltarbeit, s.:
www.ras-training.de/neu/coaching/aufstellungen/syst gestdtarbeit.htm

Amisantes zu Aufstellungen, s.:
Www.ras-training.de/neu/coaching/aufstellungen/syst amuesantes.htm

Systemische Organisations- und Struktur-Aufstellungen pdf-Datei zum Ausdrucken (176 KB)
http://Awww.ras-training.de/new/pdf/strukturautstellungen termine.pdf

Anliegen und Themen fir Aufstellungen pdf-Datei zum Ausdrucken (65 KB)
www.ras-training.de/new/pdf/strukturaufstellungen termine.pdf

Grundsatzliches zu Aufstellungen pdf-Datei zum Ausdrucken (151 KB)
http://www.ras-training.de/new/pdf/grundsaetzliches zu aufstellungen.pdf

Systemische Organisations-Aufstellungen als pdf-Datei zum Ausdrucken (100 KB)
http://www.ras-training.de/neu/pdf/organi sationsaufstel lungen. pdf

Fachliteratur zu Organisations-, Struktur- und Familien-Aufstellungen
www.ras-training.de/neu/publikationen/aufstelungs buecher.ntm

Infos zu Einzelberatung, Coaching, Mentoring, Berater-Profil, Referenzen ...
http://www.ras-training.de/neu/coaching/frameset einzel beratung.htm

Kontakt
http://www.ras-training.de/new/themen/geme nsame saitenvkontakt.htm

kostenlose monatliche RAS-News
http://www.ras-training.de/neu/themen/gemeansame saiten/newd etter/newd etter.htm

Rudolf A. Schnappauf ¢ Am Ful3graben 26 ¢ 65597 Hinfelden-Heringen
@ 06438-5400 * Fax: 06438-2675 ¢ eMail: Schnappauf@RAS-Training.de
Internet: www.RAS-Training.de




